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AbstractArticle info

Background and Objectives: Student research centers serve as significant academ-
ic and research hubs, playing a crucial role in the development and enhancement 
of students’ research capabilities. However, these centers face numerous chal-
lenges that hinder their full potential. The purpose of this study is to identify the 
challenges and opportunities present in student research centers from the per-
spective of their managers and to propose strategies for improving their status.

Methods: This study employs a qualitative approach with a phenomenological 
methodology. Data were collected through semi-structured in-depth interviews with 
15 managers of student research centers in East Azerbaijan Province. Data analysis 
was conducted using Colaizzi’s seven-step method.

Findings: The findings indicate that student research centers face several issues, 
including a lack of equipment, financial constraints, a lack of expertise in sci-
entific fields, and administrative bureaucracy. Additionally, weaknesses in the 
research knowledge and skills of teachers and students, disproportionate work-
load assignments, and the absence of appropriate operational guidelines were 
identified as key challenges.

Conclusion: To improve the performance of student research centers, there is 
a need for increased resource allocation, specialized training for teachers and 
students, and the development of operational guidelines tailored to the needs of 
these centers. Moreover, addressing financial issues and streamlining adminis-
trative processes could enhance the quality of research activities in these centers.
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زمینـه و اهـداف: پژوهش‌سـراهای دانش‌آمـوزی به‌عنـوان مراکـز علمـی و پژوهشـی مهـم 
در توسـعه و ارتقـای توانایی‌هـای تحقیقاتـی دانش‌آمـوزان نقـش بسـزایی دارنـد. بـا ایـن 
حـال، ایـن مراکـز بـا چالش‌هـای متعددی روبرو هسـتند کـه مانـع از بهـره‌وری کامل آن‌ها 
می‌شـود. هـدف ایـن پژوهش شناسـایی چالش‌ها و فرصت‌هـای موجود در پژوهش‌سـراهای 
دانش‌آمـوزی از دیـدگاه مدیـران ایـن مراکـز و ارائـه راهکارهایی بـرای بهبـود وضعیت آن‌ها 

است.
روش هـا: ایـن پژوهـش از نـوع کیفـی و بـا رویکرد پدیدارشناسـانه انجام شـده اسـت. برای 
جمـع‌آوری اطلاعـات، از مصاحبه‌های عمیق نیمه‌سـاختاریافته با 51 مدیر پژوهش‌سـراهای 
دانش‌آمـوزی اسـتان آذربایجـان شـرقی اسـتفاده شـد. تحلیـل داده‌هـا بـا اسـتفاده از روش 

هفـت مرحلـه‌ای کلایزی انجام شـد.
یافتـه هـا: یافته‌هـای این پژوهش نشـان داد کـه پژوهش‌سـراهای دانش‌آموزی با مشـکلات 
متعـددی از جملـه کمبـود تجهیـزات، مشـکلات مالی، عدم تخصـص در شـاخه‌های علمی، 
و بوروکراسـی اداری مواجـه هسـتند. همچنیـن، ضعـف دانـش و مهـارت پژوهشـی معلمان 
و دانش‌آمـوزان، عـدم تناسـب وظایـف محـول شـده بـا حجـم کار، و نبـود شـیوه‌نامه‌های 

اجرایـی مناسـب از دیگـر چالش‌هـای اصلـی این مراکـز بودند.
نتیجـه گیـری: بـرای بهبود عملکـرد پژوهش‌سـراهای دانش‌آمـوزی، نیاز به تخصیـص منابع 
بیشـتر، افزایـش آموزش‌های تخصصی برای معلمـان و دانش‌آموزان و تدوین شـیوه‌نامه‌های 
اجرایـی متناسـب بـا نیازهـای ایـن مراکـز وجـود دارد. همچنیـن، توجـه به حل مشـکلات 
مالـی و تسـهیل در فرآیندهـای اداری می‌توانـد به ارتقـای کیفیت فعالیت‌های پژوهشـی در 

ایـن مراکز کمـک کند.
واژگان کلیدی: پژوهش سراهای دانش آموزی، تجارب زیسته مدیران
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مقدمه 

در سـال‌های اخیر نظام‌های آموزش�ی در تمامی س�طوح دچار چالش‌های جدی ش�ده اس�ت. برخی از پژوهش�گران 
ای�ن چالش‌ه�ا را نتیج�ه تحولات س�ریع جهانی و گس�ترش نتیج�ه پژوهش‌های انج�ام گرفته در م�ورد نیم‌کره‌های 
مغـز )پینـک2008،1(، ابرپیچیدگ�ی حاک�م ب�ر نظام آموزش�ی )بارن�ت و کـووات2، 2005(، ظهور فن�اوری اطلاعات 
و ارتباط�ات و بکارگی�ری آن در نظام‌ه�ای آموزش�ی )مهرمحم�دی و محم�ودی، 1391( ظهـور دیدگاه‌هـای جدیـد 
یادگی�ری مانن�د سـاخت و س�ازگرایی )جوناس�ن، 1999؛ حیـدرزاده، 1397( و ارتباط‌گرایـی )زیمنـس2014،3( 
و تصوی�ب ماده‌ه�ای متع�دد در کنوانیس�یون بی�ن الملل�ی حق�وق کـودکان مبن�ی ب�ر مش�ارکت فع�ال آنه�ا در 
تصمیم‌گی�ری مسـایل مرتب�ط ب�ا خـود در حوزه‌هـای مختل�ف )بیزلـی، بیسـیل، انی�و و واترسـون4، 2009( بوی�ژه 
مسـایل علم�ی و پژوه�ش  )کیوواس-پـاوا5، 2018 ؛ کیلیـت6، 2010 ، 2009 ، 2006 ؛ کیـم7، 2016(  م�ی دانند. 
در کن�ار ای�ن عوام�ل تاثی�ر گ�ذار، عملک�رد نظام آموزش�ی تحت تاثیر س�ه مولف�ه کلی�دی یاددهن�ده و فعالیت‌های 
وی، یادگیرن�ده و فعالیت‌ه�ای وی و برنام�ه درس�ی اس�ت. در بی�ن ای�ن س�ه مولف�ه کلیدی برنامه‌درس�ی ب�ه عنوان 
قل�ب تپن�ده نظام آموزش�ی و جهت دهنده س�ایر مؤلفه‌هاس�ت )بارنت و ک�ووات، 2005 ؛ مهرمحم�دی و محمودی، 
1391(. بنابرای�ن اگ�ر برنامه‌ه�ای درس�ی قصدش�ده و رس�می ماهیت موضوع محوری و دیسـپلینی داش�ته باش�ند، 
پژوه�ش مح�وری در برنامه درس�ی اجرا ش�ده و عملیاتی بس�یار س�خت و حت�ی ناممکن خواهد ب�ود. در این حالت، 
بی�ن فعالیت‌ه�ای آموزش�ی بـا پژوهش�ی مربی�ان و فراگی�ران و برنامه درس�ی نمی‌توان همس�ویی و ارتب�اط منطقی 
برقـرار ک�رد )هیل�ی، ج�وردان، پیل و شـورت2010،8(. معلم ب�ه عنوان مجری وف�ادار برنامه درس�ی، فراگیر پذیرنده 
محت�وای ارای�ه ش�ده از طری�ق برنامه درس�ی و معلم، و برنامه درس�ی به عن�وان یک فعالیت تجوی�زی و متمرکز و از 
قب�ل تعیی�ن ش�ده قلم�داد می‌ش�ود و نمی‌توان بی�ن برنامه درس�ی و فعالیت‌های پژوهش�ی معلم�ان و دانش‌آموزان 
ارتب�اط و همس�ویی برق�رار ک�رد. برای ایجاد همس�ویی بین فعالیت‌های پژوهش�ی و آموزش�ی معلم�ان، فعالیت‌های 
پژوهش�ی دانش‌آم�وزان ب�ا فعالیت‌ه�ای پژوهش�ی و آموزش�ی معلم�ان ض�رورت دارد برنام�ه های درس�ی ب�ه نوعی 
تعدی�ل ش�ود و ب�ه س�مت و س�وی پروژه مح�وری و مس�اله محوری گرای�ش پیدا کنن�د. در تاریخ تح�ول برنامه‌های 
درس�ی در ق�رن 20 می‌ت�وان ش�روع ای�ن حرکت را به کاره�ای جوزف ش�وآب و برونر در دهه 1960 نس�بت داد که 
شـوآب شـیوه دع�وت ب�ه پژوه�ش را در برنامه درس�ی های عل�وم اجرا کـرد )مهرمحمدی ب�ه نقل از میلـر، 1395( 
در نتیج�ه ای�ن حرک�ت، برنامه‌هـای درسی در وطسح فلتخم اظنم آومزشی هب تمس ژپوشه وحمري و داوجشن 
وحمري تکرح رکد. در هجیتن  انی تکرح و ریس ژپوشه و رپوژه وحمري، ملعم ژپودنهه و داشنآومز ژپودنهه 
رطمح رگددی و روشاهي  ژپوشه و قیفلت آن اب آومزش هب صورت دجي ومرد هجوت اققحمن و همانربرزیان تیبرتی  
رقار تفرگ )لیهی و اکمهران، 2010(. هب ااقتعد ژپورگشهان،  آومزش  و رپورش، ژپوهش وژیه وخد را  مـیدبلط 
هک وحمر  اـساسی آن دـیاب رـییغت و وـحتل در  لاکس درس و ایرجن ایددهی - ایدریگي دشاب  )دماناري امژپن، 
ربنقي  و ومحمدي، 1392؛ و کاسی، 1392(؛ در انـی  ایمن، املعمن، شقن اساسی را در انـی وـنع از ژـپوشه  اافی 

میدننک )نسح زاده، فجنی و آزادي،  1385(.

1. Pink
2. Barnett & Coate
3. Siemens
4. Beazley, Bessell, Ennew and Waterson
5. Cuevas-Parra
6. Kellett
7. Kim
8. Healey Jordan, Pell & Short
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ژپوشه داشن آومزي کیی درگی از حابمثی هک طی نیدنچ اـــسل اریخ در اظنم آومزش و رپورش وـــشکرامن  
رظندم رقارهتفرگ، ااجنم ژپوشه طـسوت داشنآومزان اتـس. اوالی اـسل لیـصحتی79-80 همانـشخباي هب دمارس 
اراسل رگددی و از دریبان وخاهتس دش نمض دو تبونی دشن ااناحتمت ویشه ارزبایشی از آهتخوم اهي داشن آومزان 
زین رییغت دنک هک در آن ـسمئهل رمنه ژپوشه  هب ونعان فیلکت درسی رطمح رگددی، ولی ااـشره اي هب انی دـشن هک 
ژپوشه طـسوت داشن آومز و ارزبایـشی آن هنوگچ دیاب دـشاب؟ رمالح فلتخم کی  ژپوشه  داشن آومزي و اـظنرت 
اـملعمن هـنوگچ دـیاب صورت ریگد؟ در پی الابغ انی هـماـنـشخب هـب دـمارس،  املعمن دبون انی هک از ژپوشه 
داشن آومزي و ارجاي صیحح آن آهاگی لازم داهتـش دنشاب، از آن اگنهم ونکاتن در هطیح ره درـسی تاعوـضومی را 
هب داشن آومزان اهنـشیپد رکده‌ادن ات در ومرد آاهن ژپوشه دنیامن. ااختنب اعوـضومت رب بـسح اهکنی ژپوشه رفدي 
ای رگوهی دـشاب ونتمع وبده اتـس و ره ملعمی رباي درـسی هک آومزش می دده در انی ارم لاماک هقیلـس اي لمع 
رکده اتـس. اام از آن اج هک داشن آومزان از شیپ روش ژپوشه را آومزش دیدنه ادن، ایـــسبري از ژپویاهشهی را 
هک ااجنم داده ادن اب اصوــل صیحــح ژپوشه قبطنم  وبنده اتـس. ژپوشه زلتـسمم ااناکمت و عبانم و زامن فاکی 
اتـس هک تمأهنافـس انی رـشاطی رباي داشن  آومزان ایهم وبنده اتس )فاطی، 1393(. تحی در هناخباتک اهي دمارس 
اتکب اهي لازم رباي ااجنم ژپوشه  در درتـسس وبنده و ای هیهت آاهن زلتـسمم هنیزه وبده اتـس هک بی کـش از 
دهعه همه وانیدل داشن آومزان رب منی آدی. نینچمه زامن فاکی رباي انی اکر ااـصتخص هتفاین و هکلب ااجنم ژپوشه 
در دروس فلتخم امزمهن  وبده اتـس. نعیی داشن آومز دـیاب در رظف کـی اـمه دـنچ ژپوشه در ومرد دـنچ درس 
اـفتموت مثلـ زاـبن و ادایبت افرسی و برعی و ... را ااجنم دده. رتددیي تسین هک انی اکر، داشن آومز را شیب از دح 
هتسخ و تبسن  هب اکر ژپوـشهی بی رغتب می دنک، هب وـصخص هک وـضومع  ژپواـشهت نیگنـس و بـسانتمان اب 
نـس داشن آومز  دــشاب هک در انی صوــرت هب اچانر از درگیان کمک هتفرگ می وــشد و نیمه ــسمئهل مه عابث 

ارتعاض اوایلي  داشن آومزان تبسن هب انی همانرب دشه اتس )ایتخبري و اریانی، 1386(.

مـشچ ادناز تیلاعف اهي ژپورـسشهااه رقرباري ارابتط لباقتم نیب ژپورـسشهااه و صتعنـ اتـس هک میوتادن 
رـشاطی بـسانمی را رباي اکرآنیرفی، موبی اـسزي ملع و تیلاعف عمجی داشن آومزان و داایوجـشنن را رفامه دنک. 
کیی از ااظتنرات وزارت ولعم و آومزش و رپورش از ژپوشه رسااه را رقرباري ارابتط نیب دمرهس و دااگشنه و صتعن 
می دادن و از داشن آومزان رکتبم و رتخمع می وخاده اـب ارائهـ رطح ملعی وخد و ااـجنم ژپوشه اـهي رمتــــسم 

اـب طیحم  اخرج ارابتط رقربار دننک )فاطی، 1393(.   

حـال بـا توجـه به موارد گفته شـده که یکـی از مهم‌ترین آنهـا ناتوانی در هم‌راستاسـازی آموزش و پژوهش اسـت و 
بـا توجـه بـه پژوهش‌هـای انجام شـده در حوزه‌های مختلـف، به ویـژه در زمینه علوم آموزشـی، نشـان می‌دهند که 
برنامه‌هـای درسـی بایـد بـه سـمت پروژه‌محـوری و مسئـله‌محوری گرایـش پیـدا کنند تـا زمینه‌سـاز پژوهش‌های 
دانش‌آمـوزی و ارتبـاط موثـر بیـن آمـوزش و پژوهـش شـوند. در ایـن راسـتا، این سـوال مطرح می‌شـود که چالش 
هـای موجـود در مسـیر اسـتفاده از فعالیـت هـای پژوهشـی و تلفیـق آن بـا فعالیـت هـای آموزشـی در مـدارس و 
پژوهـش سـراهای آموزشـی کدامنـد و ایـن چالش ها با چـه راهکارهایـی قابل حل و فصـل اند. این مسـاله اهمیت 
ایجـاد هم‌راسـتایی بیـن آمـوزش، پژوهـش و برنامه‌درسـی را نشـان می‌دهـد و به‌ویـژه بـر نقـش معلمـان در ایـن 

فرآین�د تاکید دارد.
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روش پژوهش

ه�دف پژوه�ش حاض�ر واکاوی تج�ارب زیسـته ی مدی�ران پژوهش س�راهای دانش آم�وزی از چالش‌های پیش�روی 
خ�ود در ای�ن مراک�ز و ارائ�ه راهکارهای�ی ب�رای کاهش ای�ن چالش‌ها ب�ود. از این�رو از رویکرد پدیدارشناس�ی جهت 
پاس�خ ب�ه س�ؤالات به�ره ب�رده ش�د؛ بنابرای�ن ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه پژوه�ش حاض�ر ی�ک پژوه�ش کیفی اس�ت، در 
گ�ردآوری اطلاعـات از مصاحب�ه عمی�ق نیمه‌س�اختاریافته ب�ه عنـوان ابـزار جم�ع آوری اطلاعات در پدیدارشناس�ی 
به�ره ب�رده شـد. در ای�ن پژوه�ش، جامع�ه آم�اری ش�امل تمامـی مدیـران پژوهش سـراهای دانـش آموزی اسـتان 
آذربایج�ان ش�رقی بـود. در ایـن پژوهـش، نمونه‌گیـری بـه ـصورت هدفمنـد و بـا رویکـرد معیـار محور انجام شـد. 
معیارهـای انتخـاب نمونـه شـامل داشـتن تجربـه و تخصـص در حوزه مـورد مطالعه بـود. نمونه‌گیری تا رسـیدن به 
اشـباع نظـری ادامـه یافـت، بـه ایـن معنـا کـه بـا مصاحبه‌های بیشـتر، داده‌هـای جدیـدی به دسـت نیامد. بـر این 
اسـاس، ۱۵ نفـر از مدیـران کـه دارای دانـش و تجربـه کافـی در ایـن زمینـه بودنـد، بـه عنـوان مشـارکت‌کنندگان 

پژوهـش انتخاب شـدند.

پ�س ازآن، ب�ا طرّاح�ی مصاحبه‌ه�ای عمی�ق نیمه‌س�اختاریافته، در یـک محیـط آرام مصاحبه ها در  زمان متوسـط 
حـدود 45 الـی 60 دقیقـه ص�ورت گرف�ت. مصاحبه‌ه�ا در م�دت زمان حدود سـه ماه انج�ام پذیرفت.  پ�س از اتمام 
ه�ر مصاحب�ه، پ�س از چندی�ن بار ش�نیدن، کلم�ه به کلمه ب�ر روی کاغذ پیاده‌س�ازی گردید. متون پیاده ش�ده پس 
از خوان�دن مک�رر، کدبن�دی گردی�د. تجزی�ه و تحلی�ل داده‌ه�ا بر اس�اس روش 7 مرحل�ه‌ای کلیزی )خوان�دن دقیق 
کلی�ه توصیف‌ه�ا و یافته‌ه�ای مه�م ش�رکت کنن�دگان، اس�تخراج عب�ارات ب�ا اهمی�ت و جمالت مرتب�ط ب�ا پدیده، 
مفه�وم بخش�ی ب�ه جمالت مه�م اسـتخراج ش�ده، مرتب‌س�ازی توصیف�ات ش�رکت کننـدگان و مفاهی�م مش�ترک 
در دس�ته‌های خ�اص، تبدی�ل کلی�ه عقای�د اس�تنتاج ش�ده ب�ه توصیف�ات کام�ل و جام�ع، تبدی�ل توصیف�ات کامل 
پدی�ده ب�ه ی�ک توصی�ف واقع�ی خلاص�ه و مختصر و مراجعه به ش�رکت کنن�دگان برای روش�ن نم�ودن ایده‌های به 
دس�ت آم�ده و موث�ق نمـودن یافت�ه ه�ا( انجام ش�د. بـرای روای�ی و اعتب�ار داده‌ه�ا از روش لینکلن و گوب�ا )1985( 
اس�تفاده ش�د. برای ش�اخص اعتبار، مصاحبه‌ها توس�ط پژوهش�گر صورت گرفت و پس از مصاحبه توس�ط مصاحبه 
ش�ونده‌ها تأیی�د ش�د. برای ش�اخص انتقال‌پذی�ری از متخصصان و خبرگان غیرمصاحبه ش�ونده اس�تفاده ش�د. برای 
معی�ار ش�اخص تأییدپذی�ری از ثب�ت و مستندس�ازی و انج�ام دقی�ق و گام ب�ه گام پژوهـش اسـتفاده ش�د و ب�رای 
ش�اخص قابلی�ت اعتم�اد از ثب�ت جزئیات در طول مصاحبه‌ها و پژوهش اس�تفاده ش�د. رعایت ملاحظ�ات اخلاقی در 
ای�ن پژوه�ش بدی�ن ترتی�ب بود که پ�س از ارائة توضیح�ات لازم در مورد اهمی�ت و اهداف تحقیق، رضایت شـرکت 
کننـدگان جه�ت ش�رکت در پژوه�ش و ضب�ط مصاحب�ه اخ�ذ گردی�ده و ب�ه آن�ان توضی�ح داده ش�د ک�ه در م�ورد 
انص�راف از ش�رکت در پژوه�ش آزاد هس�تند. پژوهش�گر مش�خصات کام�ل خود را در اختیار ش�رکت کنن�دگان قرار 
داد. در هن�گام انج�ام مصاحب�ه خل�وت و راحت�ی ش�رکت‌کنندگان فراه�م ش�د. مش�خصات فردی ش�رکت‌کنندگان 
ب�ه ص�ورت محرمان�ه حف�ظ گردی�د و ب�ه آن�ان اطمینان داده ش�د ک�ه فایل صدا پ�س از تکمی�ل یادداش�ت‌ها پاک 
خواه�د ش�د. مطال�ب اس�تخراج ش�ده از ه�ر مصاحبه ب�ه اطلاع ش�رکت‌کنندگان رس�انده ش�د. به ش�رکت‌کنندگان 

اعالم ش�د که در ص�ورت تمای�ل می‌توانن�د از نتای�ج پژوهش مطلع ش�وند.
یافته ها

براس�اس تحلی�ل محت�وای مصاحبه با مدی�ران، پژوهش س�راهای دانش آموزی اس�تان آذربایجان‌ش�رقی عبارتند از: 
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کمب�ود تجهی�زات، ع�دم تناس�ب موظف�ی با حج�م کار پژوهش‌س�را، آش�نایی کمتر ب�ا ماهیت پژوهش‌س�را، ترجیح 
آمـوزش ب�ر پژوهـش، نداشـتن تخص�ص در شـاخه‌های پژوهش‌سـرا، ضع�ف دان�ش و مه�ارت، معلمـان ناآشـنا ب�ه 

پژوهش.

1( مش�کلات مرب�وط به ماهیت پژوهش‌س�راها: براس�اس تحلی�ل مصاحبه‌ها می‌توان در س�ه دس�ته کلی قرار 
داد: مش�کلات مرب�وط ب�ه امکانات و تجهیزات و مش�کلات س�اختاری و آیین نامه‌ای.

ال�ف( مش�کلات مرب�وط ب�ه امکان�ات و تجهیـزات: هزین�ه ب�ر ب�ودن پژوه�ش، نب�ود تجیه�زات، س�اختمان 
نامناس�ب، امکانـات کمت�ر در مقایس�ه ب�ا م�دارس، نداشـتن کتابخان�ه تخصص�ی.

ب( مش�کلات مربـوط به س�اختار و آیین نامـه: اس�تقلال نمادی�ن، بوروکراس�ی اداری، هی�أت امنای�ی بودن، 
منـع قانون�ی مش�ارکت مال�ی م�دارس، گسـترش بـدون برنامـه، نبـود شـیوه نام�ه اجرای�ی و فعالی�ت متفـاوت ه�ر 

پژوهش‌س�را، کمی�ت گرای�ی، و حج�م کاری مدی�ر پژوهش‌س�را.

ج( مشکلات مالی:  عدم تخصیص سرانه، ناتوانی در پرداخت هزینه های مصرفی، مشکل مالی حاد.

جدول 1:کدگذاری مسائل و چالش های پژوهش سراهای دانش آموزی از دیدگاه مدیران

مقوله هامفاهیمکدها
واقعیت امر این است که این کارها هم هزینه بر می‌باشد این هزینه را در بسیاری از موارد 
نمی توانستیم تامین کنیم حتی خود من در بیشتر موارد از جیب خود خرج کرده ام. این 

مشکلات واقعا ما را اذیت می کند. )کد ۵۵(

فعالیت‌های پژوهش‌سرا اکثرا هزینه بر هستند. چسبی که قبلًا ۱۵ هزار تومان می خریدیم 
الان ۸۰ هزار تومان شده است قبلا ماکارونی را فله ای می خریدیم چرا که ۳ یا ۴ هزار تومان 
بود در حالی که الان 30 تا 40 هزار تومان قیمت دارد، اگر الان بخواهیم سازه درست کنیم 
و کلی زحمت بکشیم بعد در اثر یک ضربه بشکند مانند اسباب بازی نیست که دوباره سرهم 

بندی کنیم و نیاز به ابزار دارد و نیاز به پول دارد )کد 24(.

مشکلات هزینه بر بودن پژوهش
مربوط به 
امکانات و 
تجهیزات

تجهیزات کافی و بروز در پژوهش سرا وجود ندارد و تجهیزات موجود قدیمی هستند )کد8(

هیچ  که  از 10 سال هست  بیش  قدیمی هستند  بسیار  سرا  پژوهش  در  موجود  تجهیزات 
تجهیزات جدیدی خریداری و اختصاص نداده شده است. )کد5( 

وتقی میمییوگ دمرهس اي ولازم هنهک وخد را هب ژپوهش سر‌ا می دده، رگم اب امنیی وشد 
ژپورس‌شها درتس رکد. )کد26(. کیی از رایاه‌هی هک ام می وتامین از آن قیرط درآدمزایی 
ااجنی ام  ابزددی دننک، در لاحی هک  از ژپو‌‌‌‌‌‌‌‌شه‌‍‍‌رسا  انی اتس هک داشن آومزان  داهتش میشاب 
ااجنی ظقف کی هناخ  ابزددی دننک،  از آن  رگم هچ زیچي دارمی هک داشن آومزان وخبادنه 
اتس هک چیه  ااناکمت دنارد )کد 26(. ااجنی را وتقی لیوحت متفرگ زیچي دناتش، طقف کی 
امتخاسن لاخی وبد هک هتفگ  وبددن آاجن را ژپوهشرسا نک. از دمارس زیم، صلدنی هنهک را 
ااجنی عمج رکده وبد و کی آزاگشیامه کچوک و زجئی مه هیهت رکده وبد و نم پژوهشرسا 

را انی لدمیلیوحت متفرگ. )کد23(

نبود تجهیزات
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دشاب  کیی  ژپورسشها  و  دمرهس  هک  دامیتش  لاًبق  دشاب،  لقتسم  دیاب  ژپورسشها  امتخاسن 
ولی دعبا لاًماک از مه دجا دندش )کد56(. کی امتخاسن هنهک دارمی، وسرفده اتس در احل 
رفوشاپی. )دک س5(. وماهگنسن وشمهن وت نلاس نتسه. وتقی داشنآومزان ادتبایی ایمن، 
ملعم ام  وبجمره هک وت نلاس هب هچب اه اهگنس رو آومزش دبه و انی رو هشیمه هیلاگ می 

دننک )کد37(.

اج و فضومان مک اتس و اصلا الان ولیاس ام هک هیهاگشیامن در نلاس دوم ومن نیمه وطر 
در فضاي ریبون میدیچ و انی لیخی اکر رو رباي اوان، رباي دتروشسین  هی دقمار لکشم می 

هنک. )دک 38 و م 15(

امتخاسن بسانمان

ریدم زبرنیرتگ دمرهس رسپاهن، رفدوسی هک 900داشن آومز دارد، می دیوگ می  وخامه داشن 
آومزان را هب ابزددی ایبورم ولی رگم ام در ااجنی هچ زیچي دارمی هک هب هچب اه اشنن دمیه، 
دمرهس وخد آاهن از دمرهس ام اب ااناکمت رت اتس )دک  27(.  هن هناخباتک دارمی، هن تیاس 
و رتویپماک دارمی، هن آزاگشیامه دارمی )دک 410 ،514، س  14(. اول دیاب انی لکشم لح 
وشد ات ام مه وتبامین در اهتیلاعفي هنلااس دمرهس ایبورمی و جیاتن بوخی مه میریگب)دک 27(. 

ااناکمت رتمک در  هسیاقم اب  
دمارس

دناهتش  اایپملد   ژپورسشهااه هناخباتک  صصختی  و وصخبص در  ام  ااتسن  ات وتقی هک در 
میشاب و داشن آومزان و املعمن عبانم را دنادنن، هنوگچ می وتادنن ولج ربودن هک انی کیی از 

زبرنیرتگ لاکشمت اتس )دک 27 و 410 و 56(

دنانتش هناخباتک صصختی

انی داگدیه کی داگدیه  اهابتشی اتس هک ام هب ژپورس‌شها هب مشچ لقتسم اگنه  مینک و 
اکري ااجنم دمیه هک وخداشن وتبادنن درآدمزایی دننک )دک 23( در انی رشاطی و دنانتش 
الاقتسل و ایهت ایانمی، ژپورسشها امهن دمرهس امن اتس مثلا ره دمرهس کی ااتق ورزش، 
کی ااتق رپورشی و ایاهقاتی از انی دتسدارد، دیاب در انکر انی ااتق اه کی ژپورسشها مه 
داهتش دشاب ولی وچن ژپورسشها رتسگده اتس و هب ااناکمت زایدي اینز دارد هک در دمارس 
ووجد دنارد رباي نیمه  در کی اج ژپورسشها را عمج رکده امی و شمان را ژپورسشهاي 
اب  انی داگدیه اگنه  امی )دک 45 ،33 ،23،  58، م 9، س 12(.  سپ ارگ  هقطنم ذگاهتش 
مینک و دعب دجا مینک و مییوگب هک ربو و یهئت ایانمی  وش. و وخدت رباي وخدت عبانم و 
وپل فیرعت نک )دک23( ولی یهئت ایانمی هک  وتنادن هب وطر لقتسم عبانم فیرعت دنک و 
هشیمه دیاب آومزش و رپورش دشاب هک دیوگب هچ اکري را اجک ااجنم دبه و در ومرد اهتیلاعف 
ي ژپورسشها میمصت می ریگد )دک 24(.  ارگ نم رباي وخدم عبانم فیرعت منک دیاب دمتس 
مه در ااجنم اهتیلاعف ابز دشاب هک  دبامن دکام تیلاعف را ااجنم دمه ات وپل درایبورم... از یهئت 
اانم انی ااظتنر را دادنتش هک عبانم فیرعت دنک، ااناکمت ااجید دنک و هب نیمه رطاخ رساهن 
اي  هب ژپورسشها قلعت منی ریگد و هب عونی هتفگ ادن هک ربودی و از ونع لامی لقتسم دیوش. 

)دک  11،58 ،25، س12(.

مشکلات الاقتسل امندنی
ساختاری و 
آیین نامه ای

وتقی سکی را ریدم کی یاجی می دننک دیاب هب او اایتخرات داده وشد هک وتبادن  امتم اکراه 
را ااجنم دده. انی اکغذ ابزي مثل کی وخره اتس هک در  نیب ام ااجید  دشه، چیه سک ات 
ونکن هب نم در لباقم اکریاهی هک ااجنم داده ام، فرحی زنده و هشیمه رمهاهی رکددن ولی 

وخب رمالح اداري و اکغذ ابزي اتس هک دیاب طی  

وشد. )دک 46( میقتی هک می وخامیه دیلوت مینک، دیاب امتم رمالح اداري را رپسي مینک و 
لاومعم یهئت اانم اب نم رمهاه اتس و ات ونکن لکشمی مه رباي نم ااجید رکنده اتس. ولی  

دیاب امتم رمالح اداري رپسي، وشد. دیاب صورهسلجت داهتش مشاب و همه از آن علطم 

دنوش )دک 49( دیاب دقرت دوگدنی و هناچ زنی وخد را لااب میربب، انی هنوگ تسین هک نم 
ااجنی  منیشنب و همه زیچ رفامه وشد. نم ارگ وخبامه تیلاعفی ااجنم دمه دیاب آن تیلاعف را 

در یهئت اانم بیوصت منک )دک  38 و 48(

وبرورکاسی اداري
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ااجنی هک هب صورت یهئت ایانمی اداره می وشد و هنافساتم در انی اوارخ هب دلیل میرحت اه 
و لاکشمت ااصتقدي هک شیپ آدمه، یهئت اانم منی وتادن کمک دنچانی  داهتش دشاب )دک  
55( اهنت زیچي هک وشراي رهش دعب از اهکنی نیدنچ امه در اشقات متسشن هب نم تفگ  در 
انی رشاطی ااصتقدي  هعماج از رفسه وناخاراهي ام انن مک دشه اتس، نم هنوگچ می وتامن 
هب وت کمک منک. وشراي رهش هب اجي اهکنی ریگیهامي را اید دده، ماهی دتس رمدم می 
دده. چیه هنوگ نابیتشپی تسین )دک 59( در انی رشاطی ااصتقدي تحی ارگ یهئت اانم وقي 
مه دشاب، اصلا منی وتادنن اکري  ااجنم ددنه. نم دابنل یهئت اانم، نیریخ، ااتسد دااگشنه، 
رهشداري، وشراي رهشدودیه ام و ااجنی آورده ام ولی اصلا وتنادنتسن هب ااجنی کمک دننک 

)دک  58(

اسل97-96نم دوابر تشپ رس مه یهئت اانم لیکشت دادم هک اسکیل را نم لماک  لیکشت 
دادم هک دمیدی وااعق دیفم واعق دشن، طقف وتق  نم هب رطاخ رظتنم دشن در تشپ درب 

انی ارفاد فلت دش )دک 518( 

یهئت اانم لماش رهشدار، دشخبار اتس، رهشدار دیایب ااجنی، هچ زیچي وتیمادن هب ام دهدب 
در لاحی هک رهشدار ......... و رپوژه شیاه مه دنامه اتس )دک 23( یهئت اانم منی وتادن ااجنی 
میمصت ریگبد و انی هب ااقتع د نم ره سک حبث یهئت ایانمی را رباي ژپورسشها آورده اتس 
هب رظن نم ااجنی را لفق رکده اتس )دک 23( کیی از لاکشمت ام انی اتس هک در اهمانساس، 
ام ااظتنر دامیتش حبث یهئت ایانمی را هک رب ااسس تسایس در اسل93هتفگ دشه وبد و دیکات 
دادنتش هک یهئت ایانمی  وشد ولی یهئت ام یانی هک وتنادن هب وطر لقتسم عبانم فیرعت 
دنک و هشیمه دیاب آومزش و رپورش دشاب هک دیوگب هچ اکري را اجک ااجنم دبه و در ومرد 

اهتیلاعفي  ژپورسشها میمصت می ریگد )دک 24(

هب رظن نم انی زبرنیرتگ شلاچ اتس هک در اهمانساس آورده ادن هک یهئت ایانمی وش و هس 
اسل مه تسه هک  در ارجا رکدن آن دیکات می دننک ....... و هنافساتم مه وتنادنتسن اافتسده 

دننک )دک 23(

ایهت ایانمی وبدن

کیی از زبرنیرتگ عمضلات اتس هک تحی ریدم دمرهس اشوهزیتن مه منی وتادن  وپل دده در 
لاحی هک در دشتس وپل دارد و هب دلیل ادعتساد وبدشن اوشیاهایل مه می وخادنه )دک 26(

الان هب ره دکام از ریدمان دمارس وصخبص دمارس اشوهزیتن هک رباي وخد لاعوه رب اعمون 
آومزشی، اعموتن ادعتساد دراشخن مه داردن، وپل در وخاتس می مینک،  می دیوگ سمئول 

نم انی ااجزه را منی دده هک در وهج ژپورسشها کچ مشکب )دک  27(

هب تلع اایتخري و داوهنابلط وبدن عضتیو داشنآومزان در ژپوشه رسا منی وتان  از آاهن 
لوپی درتفای رکد )دک 131(

عنم نوناقی اشمرتک لامی  
دمارس

ااجنی را وتقی لیوحت متفرگ زیچي دناتش، طقف کی امتخاسن لاخی وبد هک هتفگ  وبددن 
آاجن را ژپورسشها نک. از دمارس زیم، صلدنی هنهک را ااجنی عمج رکده وبد و  کی آزاگشیامه 
کچوک و زجئی مه هیهت رکده وبد و نم ژپورسشها را انی لدمی لیوحت متفرگ )دک 23( 
همانشخب در دوتل دیدج آاقي روناحی عیرس ارجا دش، هب وطري هک ام در ااتسن ات آن زامن 
اتیاهن  4  ای  5  ژپورسشها دامیتش، هیقب ژپورسشهااه هک زندکی  30ات می  دشاب در رعض 
کیی، دو امه ااتتفح رکددن. در اسل  93  در کی روز  3  ژپورسشها  ااتتفح رکددن. مثلا کیی 
در وخاهج، کیی در اره. در آن زامن داگدیه هیحان ام انی هنوگ وبد هک طقف ژپورسشها ااتتفح 

رگدد و کی رفد را هب ونعان ریدم داده وبددن )دک 24(

رتسگش دبون همانرب
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از اول هتفگ ادن هک ااجنی آومزاگشه تسین و دیاب تیقلاخ هچب اه را رپورش ددیه،  هقرج یاهی 
هک در ذنه داشن آومزان ااجید می وشد دیاب رونش دینک و هچب اه را  هقلاع دنم دینک، اام 
راه و روش هنوگچ ااجنم دادن را اشنن دناده ادن. وچن اپون اتس )دک 516( دوابر اهمانساس را 
وعض رکده ادن ولی ویشه همان اي رمهاه آن اراسل رکنده ادن.  اهمانساس مه لیخی لکی هتشون 
دشه اتس. )دک518؛ دک م  10؛ دک س 10؛ دک 411(.  زبرنیرتگ اکري هک ام رکدمی انی وبد 
هک در اوارخ اسل  96  نعیی از ااتسن آذرقرشناجیابی هب اهمانساس دیدج ژپورسشها  ممتمی 
اهفاض رکدمی و هب رهتان اراسل دش ات رباي اهمانساس اصهیحلا اي زده وشد ورجنم دش هس 
اسل دعب، در اسل  99 ویشه همان اي اب رییغتات زجئی از رهتان اراسل وشد، میوگیمن هک انی 
همانهویش دب اتس ولی آهچن دم رظن ام وبد نیمات رکنده اتس. )دک 23(  از اسل لبق ااتسرت 
هخاش  دنبي زده دش و هب ژپورسشهااه وحمرتی و ریسم داده  دش ات سکره در ره زهنیماي 
هک وخاتس اکر دنکن. هب رظن نم انی اکر دیاب از اول ااجنم میدش، در زامن سیسات ژپورسشها 
رسدرمگی ااجید رکده وبددن. ارگ از اول  هب اهتیلاعفي ژپورسشها وحمرتی میداددن، سکره 
در ره زهنیماي هک  میوخاتس اکر منیرکد، مه ریدم ژپورسشها رسدرمگ دنامه وبد هک هچ 
اکریاهی ااجنم دمه،  ظقف میدنتفگ هک رب روي تیقلاخ هچب اه اکر دینک اام اهکنی در دکام 
زهنیم دشاب اصلاَ آاکشر وبند. )دک 55(. ات اسل لبق انی ده هخاش را هب صورت نلعی الاعم 
رکنده وبددن و ره ژپورسشها هب دوخلاه وخد در ره زهنیماي هک میوخاتس تیلاعف می رکد 
)دک 55( از زنامی هک نم آدمه ام ااجنی زکرم سیوندکی اتس، بطق سیوندکی لک دمارس 
ااتسن اتس هک ااشنالله هب امتم دمارس دک می دمیه هک هنوگچ در زهنیم همانرب سیونی اکر 

دننک و نم وخیمامه در انی زهنیم اوگل مشاب و هب  نیمه دلیل رتشیب  

روي انی ومرد اکر میمنک )دک 4(. دکي هک هب ژپورسشهااه میددنه، لیخی مهم اتس و 
اشنن میدده هک میوتانی ای  صبح و ای دعب از رهظ تیلاعف نکی، سپ تیلاعف ام گتسبی هب 
دک ژپورسشها دارد )دک 4( دک ژپورسشهاي ام رباي صبح اتس ولی ات لااح دشنه هک داشن 
آومزي ای اویایلی دیوگب هک میوخامه دعب از رهط دیایب و ام تفلاخم رکده میشاب. اب کیی 
از اکمهراامنن  نهامهگ می مینک ات ااجنی دشاب و آن داشن آومز ای اوایل وتبادن دیایب و ای 
اهکنی  نکمم اتس ام اهتیلاعف ای لاکس اخصی داهتش میشاب مثلا در اسل لبق هک لاکس 
حضوري دامیتش،  دعباز اهرهظ ااجنی وبدمی و اکمهراامنن را هب دو تمسق صبح و  دعب از 
رهظ میسقت رکده وبدمی، اب اهکنی دکي دنامیتش ولی وخیمنامیتس ولجي اهتیلاعفي ژپوشهی 
را میریگب. نم انی اکر را هقیلس اي ااجنم دادم و انوناقَ دیابن انی اکر را میرکدم )هیحان 4 
زیربت: 8( ام هب داشن آومزان آومزشاهي اخص میدمیه و آاهن را رپورش میدمیه و عسی  
میمینک تلاکشمی هک نکمم اتس در لباقم او ااجید وشد، لح مینک ات او وتبادن هب تیلاعف 
وخد اداهم دهدب هچ از احلظ تاعطقی هک نکمم اتس هب آن اینز داهتش دنشاب )دک48( مثلا 
اپراسل داشن آومزي مایپی هب ام اراسل رکد هک نم انی رعش را اب صداي وخدم  وخادنهام. 
نم ددیم صداي انی داشن آومز لیخی تیلباق دارد و الان اسکیل اتس  هک نم هب او آومزش 
ااجنم دیماد و هب نم  او آاهن  را  اب شوگی هب او انیرمتت اخصی اراسل میمنک و  میدمه، 
اراسل میرکد و در اقباسمت وشکري داراي اقمم اول دش )کد46(. داشن آومزي هک در هناخ 
اهتیلاعفي صخشی وخد را هب صورت اخصی ااجنم می دده، هب ااجنی فرعمی میوشد و ام او 
را هب اصصختمن آن نف فرعمی می مینک )دک48(  وهفیظ ژپورسشهاي هقطنم انی اتس هک 
در دمارس هب رمهاه آومزش، ژپوشه مه  صورت ریگبد ولی انی ااکمن در  دمارس هب رطاخ 
ااناکمت و وبند ملعم صصختی  ووجد دنارد و ام ژپورسشها سیسات رکدمی ات امتم ژپویاهشهی 
هک رقار وبد در  دمرهس صورت ریگبد و امتم داشن آومزان از آن اافتسده دننک در ژپورسشها 

صورت  ریگبد )دک 32(.

وبند ویشه همان ارجایی و  
تیلاعف  افتموت ره  ژپورسشها
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از اول مه در ااسس همان ژپورسشها انی را هب ام دنتفگ هک تیمک مهم تسین، هکلب  تیفیک 
اتس هک مهم می دشاب، ارگ در کی اسل کی داشن آومز را تیبرت دینک هک  وتبادن در آدنیه 
هب یاجی دسرب، فاکی اتس ولی دعبا زری رحف وخد زددن و دنتفگ  10 درصد دمارس هیحان 

دیاب در ژپورسشهااه تبث انم دننک )دک 57(

اهنت زیچي هک از ژپورسشها می وخادنه هجیتن اکر و آامر اتس. مثلا در ارزبایشی از نم می 
وخادنه هک دکام اگشیامنه نیب اللملی را لیکشت داده اي، رباي لیکشت اگشیامنه نیب اللملی 
می دانی هچ هنیزه اي لازم اتس، هچ رینوي اناسنی اینز اتس،  آرخ نم انی هنیزه را از اجک 

ایبورم )دک 59(.

تیمک رگایی

مثلا نم اعمون دنارم، دایتسر دنارم و دیاب وخدم دابنل امتم اکراه مشاب. لاومعم نم از دریبان 
صصختی هک اب آاهن صمیمی متسه رباي اکرمیاه کمک می ریگم ولی  اتیاهنَ املعمن  12 
تعاس در لک می آدنی و در  آن  12 تعاس دیاب در رهتش وخد هب  صورت صصختی لمع 

دننک )کد410(

اونیل لکشمی هک در ژپورسشها ووجد دارد انی اتس هک ریدم دتس اهنت اتس. نم وااتیعقَ  
36هتعاس رباي ژپورسشها فیرعت دشه ام و از صبح تعاس 8 ات 8 رصع ژپورسشها وبدم. ام 
مه در ااجنی طقف اکمهران آومزشی دارمی،  هن اعمون دارمی و هن سکی هک اکراهي اداري را 

ااجنم می‌دده، هن امدخت و هن رسادیار. مامتی اکراه رباي نم اتس )کد56(.

در اسل97نم هن از روزاهي هعمج و هن از لایطعتت رمسی اافتسده رکندم و در  ژپورسشها 
اب هچب اه وغشمل اکر وبدم، وچن در اسل    97دعتاد )رفنات( حضور داشن  آومز در ااجنی 

وخب وبد )کد57(  

هنافساتم می دنیوگ اکراهي اداري را مه دیاب ااجنم دیهدب، ام در وطل هتفه هب اجي  36 
تعاس اکر منک 92 هتعاس اکر می مینک )دک م  6(

مجح اکري ریدم ژپورسشها

وزارت آومزش و رپورش تحی کی رایل هب  ژپورسشها اه کمک منی دنک )دک  113( دنانتش 
رساهن بسانم )اپراسل رباي ام دصشش زهار اموتن وپل وارزی رکددن هک لیخی لیخی همک، 
لیخی زیچانه )دک س 5(  دیاب کی رساهن اي هب ااجنی قلعت ریگبد در وخر ژپورسشها هب وطري 
هک وتبامین از هچب اه وااعق نابیتشپی مینک هک هنافساتم ام  دنارمی و انی زبرنیرتگ لکشم 
اتس )دک 59( تحت ششوپ رقار دادن ام ارموزه هب انی صورت اتس هک وچن ژپورسشهااه 
آاهن قلعت منی ریگد، طقف می  هب  هب  صورت وخدرگدان لمع می دننک و چیه رساهن اي 
وتادن از رظن ملعی داشن آومزان را رایامنهی دنک، از احلظ امدي هک وصخمصا در قطانم  و 
وناحی هک وااعقَ داشن آومز اینز هب کمک امدي دارد ات ادعتسادشیاه وشافوکشد، دتس ام 
رباي کمک رکدن لاخی اتس )دک55( لاظعمت لامی اتس هک ام دارمی. دوتل وبدهج اي هب 
نم دناده اتس. نم دیاب وخدم  درآدم زایی منک و وخدم مه تیلاعف منک. ارگ داشن آومزي 
دعتسم دشاب نم لاک زری رظن می ریگم. ارگ هب داشن آومزان کمک مینکن ام ویدمن هعماج 

میتسه )دک425(.  

مشکلات مالیعدم تخصیص سرانه

ما در دادن پول آب، برق، اینترنت مانده ایم. سرانه ای به اینجا تعلق نمی گیرد )کد23(. حتی 
در اینجا پول آب، برق، گاز را به زحمت پرداخت می کنیم تا چه رسد که بتوانیم دانش آموز 

را از لحا مادی تحت پوشش قرار دهیم )کد55(.

پژوهش سراها به زور قادرند پول هزینه های جاری خود برق، گاز و آب را بپردازد )کد131(

از  تومان  هزار  دویست  بعدی  طراحیسه  آموزش  برای  می‌کنم  دعوت  کار  برای  که  استادی 
من هزینه گرفت که اگر این هزینه را از دانش آموز بگیرم دیگر سراغ پژوهشسرا نخواهدآمد 

)کد518(

ناتوانی در پرداخت هزینه

های مصرفی
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داشن آومزان وتاانیی هاي لیخی زایدي داردن اام وتایانی دبون ااناکمت و رساهن فاکی  تسین 
)کدس11(.

ااجنی مه لکشم لامی ام را اذتی دنکیم و دتس ام را لاخی می  ذگارد، وصخبص در قطانم 
رحموم هک هیحان ام زجء هیحان اهي رحموم زیربت اتس. داشن آومز هک رباي  تیلاعف هب ااجنی 
می آدی، لاعوه رب انی هک ام هب رطاخ رحموتیم ااصتقدي هقطنم از  داشن آومز لوپی درتفای 
منی مینک، ارگ اانایح رباي کی لاکس از او ده زهار اموتن  مه میریگب، اوایل ارتعاض می دنک 

)دک 55(. 

نم دقتعمم در ره دمرهس اي لاالق2، 3ات داشن آومز اب ادعتساد ووجد دارد هک وشیمد رب روي 
آاهن اکر رکد ولی ام هب دلیل دنانتش ااناکمت، منی وتامین هنیزه مینک )دک 22(

درآومدمن مه لیخی همک، ربانبانی رباي ام هی وبدهج اخص ژپوشهی در رظن هتفرگ هشیمن 
)دک 37(.

عدم درآمدزایی و مشارکت کم 
والدین

لکشم اصلی ام، حبث لکشم لامی احد اتس هک دیاب لح وشد. )دک26؛ س10؛ م  10(  

ژپوشه رسااه هب زور اقدردن وپل هنیزه اهي اجري وخد ربق، اگز و آب را رپبدازد.  در هجیتن 
چیه لوپی رباي ااجنم اکر قیقحتی دناردن )دک 113(

وتقی نم کی داشن آومز را میربم هب ونشجاره، آای هب او میوگب دعب از انی همه اکررکدن، 
وخدت هنیزه را دبه ات نم وتبامن وت را هب ونشجاره رببم اب اهکنی دیمامن در وناخادهاه مه 

نینچ لوپی ووجد دنارد )دک 59(.

بحث و نتيجه‌‌گيري

پژوهـش حاضـر بـه بررسـی چالش‌هـا و فرصت‌هـای پژوهش‌سـراهای دانش‌آمـوزی در اسـتان آذربایجـان شـرقی 
پرداختـه و نشـان داده اسـت کـه ایـن مراکـز بـا مشـکلات متعـددی مواجـه هسـتند کـه می‌تـوان آن‌ها را در سـه 
دسـته اصلـی تقسـیم‌بندی کـرد: مشـکلات مربـوط بـه امکانـات و تجهیـزات، مشـکلات سـاختاری و آیین‌نامـه‌ای 
و مشـکلات مالـی. ایـن چالش‌هـا باعثـ کاهـش کیفیـت فعالیت‌هـای آموزشـی و پژوهشـی در ایـن مراکز شـده و 

کارایـی آن‌هـا را تحـت تأثیـر قرار داده اسـت.

چالش‌های مربوط به امکانات و تجهیزات

یکـی از مشـکلات اساسـی پژوهش‌سـراها، کمبـود امکانـات و تجهیـزات مناسـب اسـت. وجـود تجهیـزات قدیمـی 
و ناکارآمـد موجـب شـده اسـت کـه ایـن مراکـز نتواننـد به درسـتی وظایـف خـود را در ارتقـاء سـطح پژوهش‌های 
دانش‌آمـوزی انجـام دهنـد. ایـن چالـش تأثیر منفی بـر انگیزه معلمـان و دانش‌آمـوزان دارد و کیفیـت کلی آموزش 
و پژوهـش را کاهـش می‌دهـد. محمودیـان )1390( نیـز در پژوهـش خـود بـر ضـرورت تأمیـن تجهیـزات مناسـب 
بـرای ارتقـاء کیفیـت پژوهش‌هـا تأکیـد کـرده اسـت. یافته‌های ایـن پژوهش بـا نتایج مطالعـات آکیـورک و آفاقان 
)2018( همخوانـی دارد؛ آن‌هـا نشـان دادنـد کـه کمبـود دانـش و تجربـه در اجرای پروژه‌هـای تحقیقاتـی به دلیل 

نداشـتن امکانـات کافـی می‌توانـد محققـان را بـا چالش‌هـای متعددی روبـرو کند.

مشکلات ساختاری و آیین‌نامه‌ای

مشـکلات سـاختاری و آیین‌نامـه‌ای نیـز یکی دیگر از چالش‌های اصلی اسـت. بوروکراسـی پیچیده و عدم اسـتقلال 
پژوهش‌سـراها باعثـ کاهـش کارایـی ایـن مراکز شـده اسـت. نبـود سیاسـت‌ها و برنامه‌ریزی منسـجم باعثـ ایجاد 
سـردرگمی در اجـرای برنامه‌های پژوهشـی شـده و پژوهش‌سـراها را از دسـتیابی به اهـداف خود بازمی‌دارد. قاسـم 
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و زایـد )2019( نیـز در مطالعه خود به مشـکلات سـاختاری مشـابهی در فرآینـد انجام پروژه‌های تحقیقاتی توسـط 
دانش‌آمـوزان اشـاره کرده‌انـد. آن‌هـا نشـان دادنـد که عدم تخصـص در زمینـه تحقیق و نداشـتن تجربـه در انتقال 

دانـش بـه مشـکلاتی در روند انجـام تحقیقات منجر می‌شـود.

مشکلات مالی

کمبـود بودجـه و عـدم تخصیص منابـع مالی کافی، یکـی دیگر از چالش‌های جـدی پژوهش‌سراهاسـت. این کمبود 
منابـع باعثـ شـده اسـت کـه پژوهش‌سـراها نتوانند خدمات آموزشـی و پژوهشـی مناسـبی بـه دانش‌آمـوزان ارائه 
دهنـد. نبـود بودجـه کافـی برای تأمین نیازهای اساسـی، یکـی از عوامل کلیدی اسـت که باعث کاهـش کارایی این 
مراکـز شـده اسـت. مطالعـات گوپتـا )2012( نیز بـه نقش مهم منابـع مالی در موفقیت مراکز پژوهشـی اشـاره دارد 
و نشـان داده اسـت کـه عـدم وجـود منابـع کافی می‌توانـد مانعی برای پیشـرفت و بهبـود کیفیت پژوهش‌ها باشـد.

نتایـج ایـن مطالعـه بـا یافته‌هـای سـایر پژوهش‌هـا همچـون آکیـورک و آفاقـان )2018(، قاسـم و زایـد )2019(، 
و گوپتـا )2012( همخوانـی دارد. تمامـی ایـن مطالعـات بـر ایـن نکتـه تأکیـد دارنـد کـه کمبـود امکانـات و منابع 
مالـی، عـدم تخصـص و تجربـه در انجـام تحقیقـات، و مشـکلات سـاختاری و آیین‌نامـه‌ای از چالش‌هـای مشـترک 
مراکـز آموزشـی و پژوهشـی هسـتند. آصفی املشـی و حصـاری )1382( نیـز در پژوهش خود به این موضوع اشـاره 
کرده‌انـد کـه کیفیـت فعالیت‌هـای پژوهش‌سـراها در بسـیاری از مـوارد ضعیـف بـوده و بـرای بهبـود آن نیـاز بـه 

اصلاحات گس�ترده اس�ت.

به‌طـور کلـی، ایـن پژوهـش نشـان می‌دهـد کـه پژوهش‌سـراهای دانش‌آمـوزی نیازمنـد اصلاحـات جـدی در سـه 
حـوزه‌ی اساسـی هسـتند: تأمیـن امکانـات و تجهیـزات مناسـب، بهبـود سـاختارهای سـازمانی و آیین‌نامـه‌ای، و 
افزایـش بودجه‌هـای تخصیصـی. بـدون توجـه به ایـن موارد، ایـن مراکـز نمی‌توانند نقش خـود را در ارتقـاء کیفیت 
پژوهش‌هـای دانش‌آمـوزی ایفـا کننـد. علاوه بر ایـن، برای بهبود عملکـرد این مراکز، اسـتفاده از مدیریـت توانمند، 

تخصیـص منابـع مالـی کافـی، و جذب نیروهـای متخصـص از اهمیت ویـژه‌ای برخوردار اسـت.

مطالعـات گذشـته ماننـد تحقیقات محمودیـان )1390( و آصفی املشـی و حصاری )1382( نیـز تأیید می‌کنند که 
اصلاحـات در ایـن حوزه‌هـا می‌تواند بـه افزایش بهره‌وری پژوهش‌سـراها و بهبـود کیفیت پژوهش‌هـای دانش‌آموزی 
منجـر شـود. در نتیجـه، بـرای ارتقـاء کارایـی این مراکـز و تحقق اهداف آموزشـی و پژوهشـی، حمایت‌های بیشـتر 

از سـوی نهادهای مسئـول ضرورت دارد.

مشارکت نویسندگان
تمامی نویسندگان به یک میزان در تدوین و نگاشت مقاله سهم داشته اند.

تقدیر و تشکر
از تمامی شرکت کنندگان در پژوهش تشکر و قدردانی می گردد.

تعارض منافع
هیچ‌گونه تعارض منافع در این مقاله وجود ندارد.
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